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WELCHE DREI ZIELE STEHEN HEUTE IM FOKUS?

@ Sensibilisieren - Mehrwert fur jeden Teilnehmer

@ Zeit einhalten — Fokus auf das Wesentliche

positiv Uberraschen
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Ein Schweizer Produkt

WIE LAUFT DER HEUTIGE ABEND AB?

Begrissung, Einflihrung ins Thema

Themen-Schwerpunkt 1: Geschaftsmodelle auf dem Prufstand
Wie widerstandsfahig ist Ihr Unternehmen gegeniiber Megatrends?

Themen-Schwerpunkt 2: Pragmatisches Risikomanagement
effizient aufbauen - aktiv leben

Themen-Schwerpunkt 3: Klinstliche Intelligenz in der Praxis
Chancen erkennen und umsetzen

Fragen und Diskussion

Apéro riche und Netzwerken

17.30 —18.00 Uhr

18.00 — 18.15 Uhr

18.15 - 18.30 Uhr

18.30 — 18.45 Uhr

18.45 -19.00 Uhr

19.00 - 20.00 Uhr
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Grinder & Partner
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STRATEGY RISK MANAGEMENT

e

SWOT ANALYSIS ) -
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Wenn |lhr Euer aktuelles Geschaftsmodell mit einem Auto vergleichen
miusst — wie gut wiirde es einen Crashtest bestehen?

12

2

° S

Totalschaden grosser Schaden mittlerer Schaden kleiner Schaden 100% krisenresistent

0




ASAGO ©
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Welches Risiko hdlt Euch nachts am ehesten wach — oder sollte es eigentlich?

ma kiindigungen geopolitisch

fachkrafte halten und fin klumpenrisiko

geopolitische entwicklung
arbeitskraftemangel

lquiditat perSothausfc:Il bildungsprioritt
fachkréftemangel

bdrsencrash cyberkriminalitét ki
ressourcenauslastung falsche einschatzung
ausschreibungen unvorhersehbar
know how cyberattacken cyber angriff

rezession

wdahrungen
bilaterale iii

liquiditGtsengpass

fachkrafte
personal
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Ein Schweizer Produkt

Welche Aussage beschreibt Euren aktuellen Umgang mit Kiinstlicher
Intelligenz am besten?

0 O O

Nur Hype! Flr mich nicht Unsicher uber Potenzial, aber keinen Kl mit Mehrwert Professionelle
relevant! Chancen eigenen Plan bereits im Einsatz Nutzung derKI




THEMEN-SCHWERPUNKT 1:
GESCHAFTSMODELLE AUF DEM PRUFSTAND




ROBUSTHEIT MEINES GESCHAFTSMODELLS

Welche Themen / Kriterien muss ich aus der praktischen Erfahrung im Griff haben?
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Ein Schweizer Produkt

Markttrends und Megatrends(l)
Markt, Marktposition und Wettbewerbsfahigkeit(2)
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Welches dieser Kapitel erhdlt aus Eurer Sicht nicht die nétige
Aufmerksamkeit?

4 4
2 2 2
1 1 1 1 1

Trends Markt / Kunden Produkt/ HR Organisa- Flexibilitat Skalierbar- Finanzielle Risiko- Abhdangig- ESG
Wettbe- DL tion keit Stabilitét manage- keiten
werb ment



TRENDS UND MEGATRENDS

Wie arbeite ich als verantwortliches Gremium damit und wie nutze ich Trends und
Megatrends als zentraler Baustein meiner erfolgreichen Unternehmensstrategie?
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Global

TITEL

China und USA teilen die
Welt unter sich auf

Kl als Wettbewerbsmotor

"Erschopfte" Fihrungskrafte

Zunahme regulatorische
Repression

Exponentielle Zunahme der
Staatsverschuldungen

Asset Management
TITEL

Passives Investieren

©
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LIVE-DASHBOARD DER EIGENEN VERMOGENSVERWALTUNG
Abbildungen aus dem Strategietool der ASAGO AG
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Welches ist aus Eurer Sicht der wichtigste Megatrend der kommenden
Jahre fiir Eure Unternehmung?

ver@nderung wertehaltung

chaos

wirtschaftliche situation
kundenbedurfnisse

kryptoakzeptanz s
: — I ftth silver society
unsicherheiten

gleichberechtigung geO pO|lt| k autokratie

O itk heit
S kundenverhalten D e

arbeitskréaftemangel
politische stabilitat

egotrends

digitaler zwilling

zu wenig fachkrafte

15



ASAGO .
B3 in schweizer Produkt FAZIT / SC H LU SS E LF RAG E N

Kunden & Markte
,Wie stark ware mein Geschaftsmodell betroffen, wenn meine wichtigsten Kunden, Markte oder
Vertriebskanale morgen wegbrechen oder sich regulatorisch verandern?“

Konkurrenz & Innovation
,Welche Starken meiner Konkurrenten oder neue Technologien konnten mein Geschaftsmodell in den
nachsten 12-24 Monaten gefahrden — und bin ich darauf vorbereitet?“

Organisation & Resilienz
,Habe ich klare Strategien, Szenarien und Massnahmen definiert, damit meine Organisation auch bei
unerwarteten Schocks (politisch, regulatorisch, personell) handlungsfahig bleibt?“

16



THEMEN-SCHWERPUNKT 2:
PRAGMATISCHES RISIKOMANAGEMENT

effizient aufbauen — aktiv leben

Wachsam sein
- wie ein Prariehund!
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POSITIONIERUNG

.strategisché Ebene

(Stufe Verwaltungs-

- rat, Gemeinderat)

operative Ebene

 (Stufe Geschafts-

leitung, Verwaltung)

18



Ubersicht der wichtigsten Trends und sind @® Risiken
diese auf dem neuesten Stand?

ASAGO ©

Ein Schweizer Produkt

@ Verfligt ihre Firma Uber eine systematische

Megatrends

Ubersicht S
Fokussiert sich ihre Firma

¥ trend auf die fur sie relevanten
egatrends Trends und beurteilt sie die
Fokus Chancen und Risiken?

Verfligt die Firma Uber
einen effizienten und
erfolgreichen Vertrieb?

DER ASAGO-
KREISLAUF

Stellt ihre Firma sicher, dass
Sie heute und morgen Uber
das  perfekte  Angebot
verfligt?

Verflgt die Firma Uber die
geeignete Organisation, ihre
Ziele zu erreichen?

Kann sich ihre Firma im Markt bei
den Zielkunden durchsetzen? 1
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GROBE

SYSTEMATIK

ldentifikation

Bewertung

Bewaltigung

Welche Risiken?

Welche Auswirkungen?

Wie haben wir diese im Griff?

Handlungsbedarf?

20



Wo liegt die grosste Gefahr?

-

21




DIE GROSSTE GEFAHR FUR
UNTERNEHMER IST NICHT DAS
RISIKO

SONDERN ES ZU VERDRANGEN
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Was sind die drei wichtigsten Griinde, weshalb im Unternehmen das
Risikomanagement nicht aktiv gelebt wird?

8
/
6
5 S
4
| 3 3

Komplexitat Zeitmangel Kostenfokus Komfortzone  Fehlendes Kurzfrist- keine Prioritat  Erfolgsblind- Angst vor Abschieben
Wissen denken heit Transparenz Verantwortung

{15 ]

e 2



ASAGO © DAS GROSSTE RISIKO

n Ein Schweizer Produkt

FEHLENDE ODER MANGELHAFTE INTERNE KOMMUNIKATION UBER RISIKEN
Potenzielle Chancen und Risiken werden nicht oder zu spat erkannt!

r
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Stufe Verwaltungsrat

* Zu grosse Distanz zum
operativen Geschehen

* Kennt die Unternehmung, den
Markt, die Kunden und die
Mechanismen zu wenig.

Stufe Geschaftsleitung

Hat oft nur die operative
Optik

Erkennt frihe Signale im
Tagesgeschaft — aber
reagiert nicht

WELCHES SIND DIE HAUPTGRUNDE?

Stufe Mitarbeitende und
Flihrungskrafte

Rickmeldungen erfolgen nicht
oder nicht systematisch

Haben oft keinen vertrauten
Zugang zur GL oder zum VR.

25



ASAGO ® WAS KONNEN WIR ALS UNTERNEHMER
K3 st rodi DAGEGEN TUN?

* Klare Rollen, Zustandigkeiten, Kompetenzen und Verantwortungen > organisieren

* Durchgangigkeit erhéhen und eine positive Risikokultur schaffen und leben > sensibilisieren

* Frihwarn-Systeme resp. —indikatoren definieren und Gberwachen > tuberwachen

* Systematische und strukturierte Risikoerkennung und —beurteilung > beurteilen

Themen- und Risikomanagement fir Gemeinden USTE = SPALTENEINSTELLUNGEN {3} CRAFIK / FAZIT Filter

© NAME DES KAPITELS ANZAHL @ SOLL aIsT GAP AMPEL

(4] n Finanzen 4(4/2/8) 6 4k 16 &

(+) Politisch und Strategie B(1/3/4) 6 45 15 o] 5
E
=]

o Gesellschaft und Politik 9(4/4/1) 6 36 24 @ E
L
]

© B3 Rechtund Compliance 8(3/2/3) & - 2 ® i

——— =

(+) Organisation und Mitarbeitende 20(3/6/M) & 45 15 L] [

(4] a Technologie und Infrastruktur “(4/6/4) 6 - 2 ®

© B4l Sach-und Elementar 10(2/1/7) 6 46 14 ]

AUSWERTUNGEN GESAMT: 83(21/24/38) 6 4.2 1.8 @

26

Abbildungen aus dem Strategietool der ASAGO AG
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Risikomanagement in meiner Unternehmung - wie fit sind wir?

Risiken sind identifiziert

Regelmdssige Risikobeurteilung

Massnahmen zur Risikominderung

Risikokontrolle

Kommunikation tber alle Stufen

Vollstéindige Dokumentation

Tiefer Erflillungsgrad Hoher Erflllungsgrad

27
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Transparenz

Habe ich einen vollstandigen Uberblick Giber die wesentlichen Risiken meines Unternehmens — finanziell,
operativ, regulatorisch und strategisch — und werden diese regelmassig aktualisiert?

Systematik

Gibt es ein strukturiertes Risikomanagement-System mit klaren Prozessen, Verantwortlichkeiten und
Frihwarnindikatoren, das mehr ist als eine reine Pflichtibung?

Handlungsfahigkeit

Sind fir die Top-Risiken konkrete Massnahmen, Szenarien und Notfallplane definiert — und bin ich
uberzeugt, dass meine Organisation diese im Ernstfall konsequent umsetzen kann?

28



THEMEN-SCHWERPUNKT 3:

KUNSTLICHE INTELLIGENZ IN DER PRAXIS
Chancen erkennen und umsetzen

0101 8:8i83: 0101 0101

01010101

— 21010461 0101 09098 .
1ol 0101 0101

- an®
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Wie hoch schdatzt Ihr den zukiinftigen Einfluss von Kl auf Eure Unternehmen
und Eure Branche ein?

9
4
3
1
- ™

sehr tief tief mittel hoch sehr hoch




ASAGO & LLMify =
e MEGATREND KUNSTLICHE INTELLIGENZ

Hat lhr Unternehmen eine Strategie um auf diese fundamentale
Veranderung zu reagieren?

a1
O

Modell Veroffentlichungen

2018 2025

Veroffentlichung von Weiterentwicklungen der fundamentalen Modelle
(Daten bis Mitte August 2025, hochgerechnet (linear) auf den Rest des Jahres)
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Fur welche Aufgaben wird Kl bereits heute konkret in Euren Unternehmen
eingesetzt?

medienspiegel

interpretationen von zahl
kontierung buchhsltung ~ Marktanalyse
prozessautomatisierung email newsletter

im produkt enthalten informationen beischaffen

translation  (jbersetzungen  emai
zusammenfassungen recherchen

zusammenfassen kommunikation empfehlungen
it support
chatbots brainstorming zusamnenstellung
text aus zahlen 4 budget o) pers{jn“che Vorste“ung

) vertragsvorlagen
sw-entwicklung

analys

verdichtung von inhalten
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DIE MEISTEN FIRMEN WERDEN NICHT SCHEITERN, WEIL SIE Ki
FALSCH EINSETZEN, SONDERN WEIL SIE ES GAR NICHT TUN
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Ein Schweizer Produkt
PRAXISBEISPIEL
Kl Integrations Prozess in die ASAGO Databank

Deployment

Potential Ansadtze

erkennen evaluieren

Mitarbeiter mit einbeziehen - Ideen und
Erfahrungen aus der Praxis nutzen

ove
e

34



ASAGO o
FAZIT / SCHLUSSELFRAGEN

Potenzialanalyse
Verfligen wir Uber eine klare Strategie, um potenzielle Anwendungsbereiche fur Kl systematisch
im Unternehmen zu identifizieren und deren moglichen Mehrwert zu evaluieren?

Umsetzung
Haben wir die notwendigen Ressourcen und/oder die richtigen Partner, um KI-Anwendungen
effizient und professionell umzusetzen?

Agilitat
Sind wir in der Lage, uns an neue Entwicklungen auf diesem sehr dynamischen Gebiet
anzupassen und davon zu profitieren?
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FRAGEN UND DISKUSSIONEN

36



VIELEN DANK FUR IHREN BESUCH
UND IHRE AUFMERKSAMKEIT!

\ | ® G 0 1
ASAGO W LLM Ify — >WBoardrorum

Ein Schweizer Produkt sharing experience

Apéro riche durch Restaurant Oberstadt, Lenzburg

37
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