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Die Tretmuhlen des Glucks

Sind Verwaltungsrate besonders
gluckliche Menschen?

Prof. Dr. Mathias Binswanger
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Missionswerk Werner Heukelbach:

MIT GELD KANN MAN KAUFEN ...

BB e » aber nicht Schlaf
BT - e » aber nicht Verstand

Essen————— 3 aber nicht Appetit
Schmuck—="_""""  “s=3ber nichtSchonhci
Medizin 3= aber nicht Gesundheit

Bequemlichkeit » aber nicht Ruhe
Spielzeug —————————————> aber nicht Freude
Ein Kruzifix »aber nicht den Heiland

Einen Platz in der Kirche-—-» aber nicht im Himmel




N W e
,Okonomie ist die Kunst, das

Beste aus unserem Leben zu
machen*

(George Bernhard Shaw)
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Ausgangspunkt: Resultate von
empirischen Untersuchungen

» Das durchschnittliche subjektive
Wohlbefinden (Gluck, Zufriedenheit) der
Menschen stagniert ab einer
bestimmten Einkommenshohe.



Figure 2.2: Ranking of Happiness 2013-2015 (Part 1)
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Denmark (7.526)
Switzerland (7.509)
Iceland (7.501)
Norway (7.498)
Finland (7.413)
Canada (7.404)
Netherlands (7.339)
New Zealand (7.334)
Australia (7.313)

. Sweden (7.291)

Israel (7.267)

. Austria (7.119)

United States (7.104)

. Costa Rica (7.087)

Puerto Rico (7.239)

. Germany {6.994)

Brazil (6.952)

. Belgium (6.929)
. Ireland (6.907)
. Luxembourg (6.871)

Mexico (6.778)

- Singapore (6.739)
United Kingdom (6.725)
. Chile (6.705)

Panama (6.701)

. Argentina (6.650)
. Czech Republic (6.596)
. United Arab Emirates (6.573)

. Uruguay (6.545)
. Malta (6.488)

Colombia (6.481)

. France (6.478)
. Thailand (6.474)
. Saudi Arabia (6.379)

Taiwan (6.379)

. Qatar (6.375)

. Spain (6.361)

- Algeria (6.355)

. Guatemala (6.324)
. Suriname (6.269)
. Kuwait (6.239)

. Bahrain (6.218)

. Trinidad and Tobago (6.168)
. Venezuela (6.084)

Slovakia (6.078)

. El Salvador (6.068)
. Malaysia (6.005)

. Nicaragua (5.992)
. Uzbekistan (5.987)
. Ialy (5.977)

Ecuador (5.976)

. Belize (5.956)
. Japan (5.921)

|

w=  Explained by: GDP per capita
== Explained by: social support == Explained by: perceptions of corruption
= Explained by: healthy life expectancy = Dystopia (2.33) + residual

#=  Explained by: freedom to make life choices H  95% confidence interval

== Explained by: generosity



Lebenszufriedenheit in Deutschland 1992 - 2005

(German Socio-Economic Panel)

Lebenszufriedenheit

Angaben in %

Anzahl Individuen

0 0.5 821

1 0.4 702

2 1.3 2219
3 2.8 4849
4 3.8 6719
5 12.9 22727
6 11.9 20886
7 22.7 39744
8 29.5 51720
9 9.9 17332
10 4.3 7478

Durchschnitt

6.9
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Empirische Forschungsresultate I:
Gluck in verschiedenen Landern

Sind die Menschen in reichen Landern
glucklicher als in armen Landern?
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SURVIVAL AND WELL-BEING *

EcoNOMIC
GAINS

GNP/CAPITA s——

Source: R Ingelhart, 1997
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Empirische Forschungsresultate li:
Gluck und wirtschaftliche Entwicklung

Macht ein hoheres Durchschnitts-
einkommen die Menschen eines
Landes glucklicher?



GDP, Happiness, and Life Satisfaction in the U.S.
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Motes: U.S. GDP is from the World Bank. The happiness scores are from the General Social Survey, 1972-2006,
based on ascale from 0-2. Life Satisfaction scores are from the World Values Survey, with 4 waves of questions
covering 1981-1984, 1994-1998, 2005-2009, 2010-2012 Life Satisfaction is measured on a 1-10 scale.
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Abbildung 19
Pro-Kopf-Einkommen und Lebenszufriedenheit
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Wihrend das Bruttoinlandsprodukt pro Kopf seit 1991 um 30 Prozent real gestiegen ist, ging die
subjektive Lebenszufriedenheit sogar leicht zuriick (linke Skala).



n w Fachhochschule
Nordwestschweiz

Empirische Forschungsresultate lll:

Gluck und relatives Einkommen in
einem Land

Sind die reichen Menschen glucklicher als
die armen Menschen eines Landes?



Gluck und Einkommen bei verschiedenen Einkommensklassen
in den USA im Jahre 1994

Gesamtes sehr ziemlich nicht so Durchschnittl.

Haushaltseinkommen glucklich glucklich glucklich Glucksrating
(in Prozent) (in Prozent) (in Prozent)

Durchschnitt fur 28 60 12 24

alle Einkommensklassen

weniger als 10000 16 62 23 1.8
10000 bis 20000 21 64 15 2.1
20000 bis 30000 27 61 12 2.3
30000 bis 40000 31 61 8 2.5
40000 bis 50000 31 59 10 2.4
50000 bis 75000 36 58 7 2.6
uber 75000 44 49 6 2.8

Das durchschnittliche Glicksempfinden wurde aufgrund einer willkirlich gewahlten Skala berechnet, bei welcher ,sehr gliicklich* mit 4, ,ziemlich gliicklich® mit 2
und ,nicht so gliicklich® mit 0 bewertet wurde



Bedeutung des relativen Einkommens

Table 5.8. How life satisfaction (o-10) is affected by own income, comparator income, own years of
education and comparator years of education
(Partial correlation coefficients)

Britain (BHPS) Germany Australia
Own income (log) 0.16 (.01) 0.26 (.o1) 0.16 (.01)
Comparator income -0.15 (.07) -0.34 (.053) -0.13 (.00)
Years of education 0.03 (.00) 0.05 (.00) -0.01 (.00)
Comparator education -0.09 (.02) -0.05 (.01) -0.03 (.01)

Daten aus World Happiness Report 2017



Lebenszufriedenheit in verschiedenen Bevolkerungsgruppen, 2014

Anteil Personen ab 16 Jahren mit hohem Zufriedenheitsgrad’ K Gesamtbevolkerung

Altersgruppe 16-17 Jahre
18-24 Jahre
25-49 Jahre
50-64 Jahre
65 und dlter

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%

Klassen der verfiigbaren Aquivalenzeinkommen

Niedriges Einkommen (untere 20%)

Niedriges Einkommen (2. Flnftel)
Mittleres Einkommen (3. Funftel)

Hohes Einkommen (4. Funftel)

Hohes Einkommen (obere 20%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
B Auslinder/innen

Schweizer/innen
Haushaltstyp

100%

Einzelperson unter 65 Jahren
Einzelperson ab 65 Jahren
2 Erwachsene unter 65 Jahren

2 Erwachsene mit 1 Kind

2 Erwachsene mit 2 Kindern

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

1 Hoher Zufriedenheitsgrad: Werte im Skalenbereich 8-10 | Gesamtbevolkerung

100%

Fragestellung: Wie zufrieden sind Sie ganz allgemein mit Ihrem jetzigen Leben, wenn |_| Vertrauensintervall (95%)

0 «gar nicht zufrieden» und 10 «vollstindig zufrieden» bedeutet?

Quelle: BFS — Erhebung tber die Einkommen und die Lebensbedingungen, © BFS, Neuchatel 2016

SILC-2014 Version 04.04.2016, inkl. fiktive Miete



I The U-bend
Self-reported well-being, on a scale of 1-10

i i i i i i ] | i i | i i i | i i "i"'

18- 26- 34- 42- 50- 5B- 66- T4- B2-

21 29 37 &6 53 61 69 JI 85
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Source: PNAS paper: “A snapshot of the age distribution

of psychological well-being in the United States” by

Arthur Stone
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Lebenszufriedenheit in verschiedenen Bevolkerungsgruppen, 2010

Antell Persomen ab 16 Jahren mit hahem Zufriedenheitsgrad? — Gesamthevilkerung
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Frage:

Warum rennen die Menschen stets einem
hoheren Einkommen hinterher, obwonhl
sie mehr Einkommen nicht glucklicher
macht und sie eigentlich lieber weniger
Stress und mehr Zeit hatten?
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Antwort: 4 Tretmuhleneffekte

« Statustretmuhle
(positional treadmill)

* Anspruchstretmuhle
(hedonic treadmill)

* Multioptionstretmuhle

« Zeitspartretmuhle



n w Fachhochschule
Nordwestschweiz

Statustretmuhle

Die Menschen vergleichen sich standig
mit anderen fur sie relevanten Perso-
nen, und ihr Gluck hangt grossenteils
vom Resultat dieses Vergleichs ab. Es
iIst aber unmoglich, dass alle besser als
der Durchschnitt sind. Die Suche nach
Status fuhrt insgesamt zu einem
Nullsummenspiel.
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(a Collis—

“I was at my sister’s today. They have two pois.”






(Un-)Verzichtbare Bedirfnisse (1, generelle)

"Die finanziellen Mittel vieler Familien sind beschrankt und man muss deshalb manchmal auf Sachen
verzichten, die man gerne haben oder machen méchte. Ich lese Ihnen nun eine Auswahl an Sachen vor, und
Sie sagen mir bitte jeweils, ob Sie auf diese Sachen sehr leicht, eher leicht, eher schwer oder sehr schwer
verzichten kénnen."

in % der in der Schweiz lebenden Mittelstandsfamilien
ein At 251 oo
27

=

Unterhaltungselektronik 34 15

[ ]

= 2
Zusatzversicherung Krankenkasse fir sich selber 29 | 33 15

=

private Altersvorsorge, 3. Saule

[ ]

Skiferien oder Ferien im Ausland einmal pro Jahr mit der m
- 37 30 16| |
ganzen Familie
Besuch von Kino, Konzerten, Theater etc. | 49 | 26 |
regelmassig auswérts Essen mit der ganzen Familie | 41 | 40 |
E sehr schwer O eher schwer O weiss nicht/keine Antwort O eher leicht O sehr leicht

© gfs.bern, Familienmonitor Mittelstandsfamilien, Marz 2010 (N = 500)
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“O.K., if you can’t see your way to giving me a pay
 raise, how about giving Parkerson a pay cut?”
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Anspruchstretmuhle

Die Anspruche der Menschen steigen mit
hoherem Einkommen. Die steigenden
Anspruche fuhren dazu, dass die
Freude uber mehr Einkommen und
mehr Besitz an materiellen Gutern nicht
lange anhalt. Ein hoheres Einkom-
mensniveau wird nach kurzer Zelit als
normal empfunden.



CALVIN + HOBBES™

PEKOMMEN
IST BESSER




WENN DU ETWAS KRIEGST,
IST ES NEU UND AUFREGEND.

| WENN DU ETWAS HAST.
- ™IMIMST DU ES ALS SELBST-
- WERSTANPLICH UND ES
‘ LANGWEILT.







ICH FIIHLE MICH WIE iN EINEM
AKTIONARSTRAUM.




NOAG
HALTEM SIE
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Multioptionstretmuhle

Mit dem Wirtschaftswachstum ist eine immer grossere
Vielfalt an Gutern und Dienstleistungen verbunden.
Gleichzeitig sind traditionelle Tabus weggefallen,
welche das menschliche Handeln beschrankten. Die
Optionen fur Arbeit, Freizeit und Konsum nehmen
standig zu und “anything goes”. Aber der Entscheid
fur die richtige Option wird dadurch immer
schwieriger, da die stets steigende Zahl an Optionen
auf ein konstantes Zeitbudget trifft. Die Auswahl wird
von einem Durfen zu einem Mussen.



“So many toys—so little unstructured time.”
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Zeitspartretmuhle

Technischer Fortschritt fUhrt dazu, dass wir
bestimmte Aktivitaten immer schneller und in
kurzerer Zeit durchfuhren konnen. Aber
trotzdem gelingt es uns im allgemeinen nicht
tatsachlich Zeit zu sparen, denn es kommt zu
einem sogenannten ,Rebound Effekt®. Je
schneller eine Aktivitat durchgefuhrt werden
kann, umso mehr wird sie durchgefuhrt. Je
schneller die Transportmittel werden, umso
weiter und haufiger fahren wir.
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Commuting and Satisfaction with Life
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Aufgewendete Zeit zum Pendeln in
der Schweiz nimmt stark zu

Die Arbeitspendler benotigen fur den
Arbeitsweg (ein Hinweg) im Jahr 2011 im
landesweiten Durchschnitt 30 Minuten, im
Jahr 2000 waren es 23 Minuten.
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10 Strategien um den

Tretmuhlen zu entgehen
Wahl des richtigen Teiches!

Attraktives Sozialleben statt Anhaufung materieller
Guter!

Nicht immer nach dem Besten suchen!

Vermeidung von stressigen Formen des
Familienlebens!

Nutzung der Potentiale fur zeitliche raumliche
Flexibilisierung!



n w Fachhochschule
Nordwestschweiz

10 Strategien um den

Tretmuhlen zu entgehen (2)

6. Keine Verherrlichung von Effizienz, Innovation,
Wettbewerbsfahigkeit und Reformen!

/. Einfuhrung von verpflichtenden Beschrankungen!
Kampf der Ranking Manie!

9. Beschrankung der Spitzensalare statt mehr
staatlicher Umverteilung!

10. Forderung der Lebenskunst!

oo



Viele Menschen benutzen das
Geld, das sie nicht haben, fur den
Einkauf von Dingen, die sie nicht
brauchen, um damit Leuten zu
imponieren, die sie nicht mogen.”
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