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Was bedeutet der Wandel fur unsere Gremien?
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Wenn Teilzeit, dann zunehmend hohe Pensen

Erwerbsstatus nach Geschlecht und Beschaftigungsgrad (25-64-Jahrige)
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Quelle: BFS/SAKE (1994 und 2024)



Erwerbsbeteiligung steigt, auch in Vollzeitaquivalenten

Erwerbsquote und Erwerbsquote in VZA, 15-64-Jihrige (in Prozent)
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Quelle; BFS/SAKE (2024)



Hohere
Ausbildung



Mehr Arbeitslose, aber auch mehr Erwerbspersonen mit

tertiarer Ausbildung

Arbeitslose nach Ausbildungsstufe
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Quelle: BFS/SAKE 2024




C ALQ fur Personen mit tertiarer Ausbildung nach wie vor tiefer

[ Beraterprofile mussen diesen Entwicklungen Rechnung tragen }
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EU-Zuwanderung seit 2002 verdreifacht

Wanderungssaldo nach Staatsangehorigkeit, 2002-2024
standige Wohnbevélkerung (in 1 000)
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Quelle: BFS/ESPOP, STATPOP (Werte 2024 provisorisch) 10



EU-Zuwanderung erganzt ansassige Erwerbshevolkerung

Ausbildungsniveau Erwerbstatige, nach Staatsangehorigkeit resp. Zuwanderungszeitpunkt

Sténdige Wohnbevdlkerung, im Jahr 2024
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Quelle: Schweizerische Arbeitskrafteerhebung SAKE 11



Kurz- vs. langfristig



G Arbeitskrafteknappheit verliert relativ an Bedeutung

(Anteil Unternehmen die entsprechenden limitierenden Faktoren nennen, in %)
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Quelle: KOF/Unternehmensumfrage
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Langfristig: mehr Pensionierung als Neueintritte

Differenz 20-Jahrige gegentber 63-Jahrige (in 1'000)

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

Quellen: BFS/STATPOP, SZENARIEN (ab 2025)
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Fazit: Arbeitsmarkt tangiert Unternehmensstrategie

Teilzeit-Praferenz Welches Arbeitsmodell braucht meine Firma, meine Angesteliten?

Hohere Aushildung Wie kann ich neue Talente gewinnen?
Wie stelle ich die Marktfahigkeit aller Angestellten sicher?

Nachhaltige Migration?  Kann ich langerfristig auf die Migration zahlen?
Was heisst das fur unsere Firmenkultur?

Pensionierung Babyboomer Welche Hebel haben wir, um das Fachkraftemangel zu mildern
(Automatisierung, Delokalisierung, Brand-Attraktivitat)?
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