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AUS AKTUELLEM ANLASS

Die Rahmenbedingungen des Marktes dndern sich permanent und die Anforderungen an
Finanzverantwortliche werden immer vielschichtiger. In diesem Umfeld sind auch Verwaltungs-
rate gefordert, sich mit wesentlich mehr zu beschaftigen als der blossen Verantwortung der
Unternehmenszahlen. Immer mehr gesetzliche und regulatorische Vorschriften sowie Kontroll-
mechanismen missen berticksichtigt werden. Zudem werden die zu analysierenden Datenmen-
gen stets umfangreicher und zunehmend komplexere Systeme erfordern erweiterte fundierte
Fachkenntnisse. Sie als Verwaltungsrat agieren als Business-Partner diverser Anspruchsgruppen
und nehmen eine strategische und beratende Rolle ein. Eine Herausforderung, die nur durch ein
effizientes und effektives Management bewaltigt werden kann.

Unter diesen Voraussetzungen stellt sich eine wesentliche Frage: Wie wirksam und erfolg-

reich arbeitet der Verwaltungsrat tatsdchlich? Wertvolle Antworten und Erkenntnisse hierzu
liefert BDO mit seiner Board-Effectiveness-Review-Evaluation. Diese identifiziert Starken und
Schwaéchen des téaglichen Wirkens, eruiert Verbesserungspotenziale und leitet daraus konkrete
Empfehlungen ab. Das Resultat: Optimierte Entscheidungs- und Handlungsprozesse, welche die
personliche Leistungsfahigkeit und in der Folge auch die Unternehmens-Performance wesent-
lich verbessern.

MIT BDO VERBESSERUNGSPOTENZIALE ERKENNEN UND UMSETZEN

BDO fiihrt in Zusammenarbeit mit Insync Surveys eine gesamtheitliche und unabhangige
Performance-Evaluation tiber die Wirksamkeit der Verwaltungsratsarbeit durch. Die Evaluation
zielt darauf ab, Bereiche zu eruieren, in denen der Verwaltungsrat effizienter werden soll.

Die Evaluation wird mittels eines What-Who-How-Do-Fragebogen-Framework™ durchgefihrt:

«WHAT>» «WHO» «HOW>» «DO»

VR-Struktur und VR-Zusammen- VR-Sitzungs- VR-Aufgaben
Aufgabenverteilung setzung prozess

« Fragen zur Dokumen-
tation der Aufgaben-

« Fragen zu den Kompe-
tenzen und Fahig-

Fragen hinsichtlich:
« VR-Fiihrung.

Fragen hinsichtlich:
+ VR-Strategie und

und Verantwortlich- keiten der einzelnen + VR-Verhalten der Planung.
keitsbereiche der VR-Mitglieder inklusi- Mitglieder und zur * Performance und
einzelnen VR-Mitglie- ve Fragestellungen zu Dynamik. Entschadigung des
der. deren Arbeitseffizienz. + VR-Management- CEO.

verhaltnis. « Risiken, Sicherheit

und externe Kommu-
nikation.

+ VR-Sitzungsagenda
und Protokollierung.
*» VR-Reporting.

NUTZEN SIE UNSERE
ERFAHRUNG UND UNSER
KNOW-HOW

BDO unterstiitzt mit seinem
Expertenteam Organisationen aller
Grossen und Branchen. Dabei kann
BDO auf eine langjahrige Erfahrung
und profundes Know-how in der
Durchfiihrung von Board Effec-
tiveness Reviews zurlickgreifen. In
enger Zusammenarbeit mit Ihnen
wird sichergestellt, dass die Board-
Evaluation konsequent auf lhre
spezifischen Bediirfnisse ausgerich-
tet ist. Somit kann gezielt auf eine
effizientere Verwaltungsratsarbeit
und folglich auch auf eine verbes-
serte Unternehmens-Performance
hingearbeitet werden. Ein Win-
Win-Effekt, den Sie fiir sich und lhr
Unternehmen nutzen sollten.

Mochten Sie mehr Gber die Vor-
teile unserer Board Effectiveness
Reviews erfahren? Rico Miiller gibt
lhnen gerne weitere Informationen
und zeigt lhnen auf, wie sich die
Review in Ihrem konkreten Fall ge-
stalten lasst. Er freut sich auf lhre
Kontaktaufnahme.




GEZIELTE VERBESSERUNG DER VR-PERFORMANCE

Das zeichnet die Board-Effectiveness-Review-Evaluation aus:

« Der Fragebogen ist exakt auf die Bedirfnisse des jeweiligen Verwaltungsrats zugeschnitten. Auf
Wunsch nehmen unsere BDO Experten auch an den VR-Sitzungen teil und fiihren Interviews
mit den Verwaltungsraten und dem Management durch. So ergibt sich ein noch scharferes
Gesamtbild.

« Der Fragebogen berticksichtigt die aktuellsten Entwicklungen der Corporate Governance.

+ Die Ergebnisse werden in einer BDO Datenbank gespeichert und anschliessend mit Antwor-
ten von Verwaltungsraten aus Unternehmen ahnlicher Bereiche und Branchen verglichen. Die
stetig anwachsende Datenbank garantiert hdchste Evaluationsqualitdt. Die Daten werden
selbstverstandlich anonymisiert und vertraulich behandelt.

IN DREI SCHRITTEN ERFOLGREICH ZUM ZIEL

Der Benchmark-Board-Effectiveness-Evaluations-Prozess ist dreiteilig. Er gliedert sich wie folgt:

PHASE 1:

Definition des
Fragebogens

PHASE 2:

Durchfiihrung
der Evaluation

PHASE 3:

Validierung und
Benchmarking

+ Auswahl der Fragen und
prazise Ausrichtung auf das
jeweilige VR-Profil.

+ Terminvereinbarung fiir Inter-
views mit VR-Mitgliedern.

+ Kategorisierung der Fragebo-
genergebnisse und Festlegung
der Interviewdauer.

« Erstellung des Fragebogen-
entwurfs zur Genehmigung.

+ Vorbereitung des Online-
Versands des finalen
VR-Fragebogens.

« Laufendes Reporting tiber
abgeschlossene Evaluationen.

+ Interview mit VR-Mitgliedern
zur Validierung der Ergebnisse
- personlich, telefonisch oder
per Videokonferenz.

+ Benchmarking: Die Antworten
werden in der Benchmark-Da-
tenbank mit Antworten aus
Evaluationen profilahnlicher
Verwaltungsrate verglichen.

DETAILLIERTE BERICHTERSTATTUNG

Die Ergebnisse werden in einem umfassenden dreiteiligen Bericht ausgewiesen. Er beinhaltet ein
Executive Summary, eine quantitative Zusammenfassung der Evaluationsergebnisse sowie einen
qualitativ gewichteten Aktions- und Entwicklungsplan. Durch den Benchmarking-Ansatz kénnen
objektive und prézise Ergebnisse und Massnahmen in jedem der drei Kapitel garantiert werden:

Executive Quantitativer
Summary Bericht

« Starken.

+ Verbesserungspotenzial.

+ Empfehlungen
(5 - 7 Seiten).

- Starken.

« Verbesserungspotenzial.
« Empfehlungen
(detailliert).

Die Reviews werden den Verwaltungsratsmitgliedern personlich vorgestellt und - falls ge-
wiinscht — in zusatzlichen Workshops detailliert besprochen sowie Aktionsplane zur effektiven
Optimierung der Board Effectiveness definiert.

KONTAKT

Rico Miiller
dipl. Wirtschaftsprifer
Leiter CFO Advisory Services

Tel. +41 44 444 37 68
Mobile +4179 209 17 02

rico.mueller@bdo.ch
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