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Inscription online auprès de la CCIG exclusivement :
www.ccig.ch/agenda
Délai d'inscription : vendredi 5 novembre 2021
Coûts : gratuit pour les membres SwissBoardForum, 
CHF 35.00 pour les membres de la CCIG et de la CCIFS, 
CHF 70.00 pour les non-membres.

Rôle et implication du CA dans 
le développement de l’entreprise : 
quelles compétences y apporter ?  

Le conseil d’administration joue un rôle central dans l’antici-
pation du développement stratégique de l’entreprise. Son rôle
est multiple et sa composition cruciale pour sa gouvernance :
organe suprême de la société, il lui incombe en effet de définir
la stratégie de l’entreprise, de choisir l’organisation de la so-
ciété et d’exercer la surveillance. Quelle est l’implication du
conseil dans le processus stratégique ? A quel moment doit-il
intervenir et jusqu’où pour donner les impulsions nécessaires
sans nuire au développement de l’entreprise ? Quelles sont les
compétences requises au sein du conseil ? Comment devrait
fonctionner le binôme président du CA et CEO dans ce con-
texte ? Y-a-t il des particularités « nationales » à signaler, par
exemple entre la Suisse et la France?

Nos quatre orateurs du jour, Mme Isabelle Harsch, MM. Alain
Guttmann, Jean-Pascal Bobst et Jean-François Lours témoi-
gneront de leurs expériences dans un échange ouvert et inte-
ractif, avec aussi un éclairage transnational et international,
certains d’entre eux siégeant dans le CA ou ayant une fonction
dirigeante dans une entreprise active à la fois en Suisse et à
l’étranger, en France notamment.

Dès 11h45 Accueil des participants

12h15 Ouverture de la manifestation
Mme Alexandra Rys (CCIG, membre de la 
direction) et
Conférence : présentations, table ronde, 
questions/réponses
Mme Isabelle Harsch (Présidente du CA 
et CEO de Henri Harsch HH SA)
M. Alain Guttmann (Entrepreneur, 
administrateur professionnel dont les 
présidences des CA de Bobst Groupe et 
BG Ingénieurs Conseils)
M. Jean-Pascal Bobst (CEO Bobst Group SA)
M. Jean-François Lours (Directeur général 
d’Edify SA et administrateur)
Modération : Mme Anne Bobillier
(Administratrice indépendante, membre 
du comité du SwissBoardForum)

13h45 Conclusion : M. Romain Duriez
(CCIFS, directeur)

14h00 Clôture de la manifestation

event
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