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Enjeux stratégiques et de gouvernance
dans les coopératives
Pour Paola Ghillani, l’idéal coopératif fait partie intégrante de
l’identité d’une coopérative. La responsabilité économique, sociale
et écologique que cet idéal implique, se retrouve dans tous les
secteurs de l’entreprise, et régit également la façon de penser et
d’agir, ainsi que la manière de diriger la coopérative. Dans ce con-
texte les administrateurs/trices ont un rôle important à jouer, tant
au niveau de la stratégie, qu’au niveau de la gouvernance. Paola
Ghillani est depuis 2005 administratrice indépendante dans diver-
ses entreprises, cotées, non cotées, coopératives et ONG. Elle nous
donnera son éclairage sur cette thématique basée sur son expéri-
ence concrète dans la gestion et la stratégie d’entreprise se fondant
sur l’innovation liée au développement durable, mais aussi en tant
qu’administratrice.

Pour Olivier Roussy, les coopératives sont aussi confrontées à un
marché concurrentiel intensif, identique à leurs concurrents, sou-
vent organisés en sociétés de capitaux. C’est donc plus dans la 
manière de délivrer leurs services et d’atteindre leurs objectifs 
stratégiques, qui diffère, en y intégrant le but et les valeurs coopé-
ratives. Le conseil d’administration, en tant qu’organe de haute 
direction, donne le « tone at the top ». Olivier Roussy, est administra-
teur indépendant. Il est, entre autre, membre du Conseil d’admi-
nistration de Raiffeisen Suisse – société coopérative, depuis 2014.
Il vous apportera sa vision sur la gestion stratégique, financière et
de gouvernance d’un groupe bancaire coopératif à envergure na-
tionale et d’importance systémique.
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Inscription online sur www.swissboardforum.ch/events 
Délai d'inscription : vendredi 11 décembre 2020
Coûts: gratuit pour les membres SwissBoardForum, CHF 150.–
pour les non-membres. Seules les annulations effectuées 48h 
à l'avance donnent droit à un remboursement.

INSCRIPTION ET COÛTS

PROGRAMME

12h15 Introduction et modération

Anne Bobillier 
Bechtle Holding SA, 
administratrice indépendante, 
membre du comité du SwissBoardForum

Conférence

Paola Ghillani   
Fondatrice et Présidente de Paola Ghillani & 
Friends AG, administratrice indépendante 
(Fédération des Coopératives Migros, 
Romande Energie Holding SA, 
Transitec Ingénieurs Conseil SA)

Olivier Roussy  
Administrateur indépendant,
notamment Raiffeisen Suisse – société
coopérative, à Saint-Gall,
Fondateur et administrateur de MAJOR INVEST SA
(active dans le consulting financier) 

13h45 Clôture de la manifestation

Partenaires
Premium :

Partenaires 
médias :
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